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D.Badía/R.Arroyo. Madrid 
El fondo estadounidense 
Apollo ha dado el pistoletazo 
de salida a la venta de la gesto-
ra de activos inmobiliarios y 
préstamos Altamira, servicer 
del que tiene el 85% del capi-
tal, frente al 15% que está en 
manos de Santander, su prin-
cipal cliente.  

Apollo renovó el contrato 
con el banco de inversión 
Goldman Sachs a comienzos 
de verano y ya ha distribuido 
el teaser (documento de venta 
con una descripción general) 
entre los potenciales interesa-
dos para deshacerse de este 
activo por importe de entre 
500 millones y 600 millones 
de euros, según ha podido sa-
ber EXPANSIÓN, a partir de 
fuentes conocedoras de este 
proceso de venta.  

Hace más de un año se lle-
gó a valorar en cerca de 1.000 
millones, pero el importe va-
ría según los activos bajo ges-
tión que tenga en cada mo-
mento. 

Las mismas fuentes seña-
lan que la intención de Apollo 
es lanzar de forma oficial la 
venta en las próximas sema-
nas y “cerrar la operación en 
el primer trimestre del próxi-
mo año”. Apollo no quiso ha-
cer comentarios sobre esta 
operación, aunque manifestó 
que mantiene una apuesta en 
firme por España (ver infor-
mación adjunta). 

Altamira cuenta con 700 
empleados a tiempo comple-
to, activos bajo gestión por im-
porte de más de 50.000 millo-
nes de euros (ver gráfico ad-
junto), frente a los 26.000 de 
2014, y una oferta de más 
82.000 inmuebles, según los 
datos a cierre de 2017. De he-
cho, es el líder de entre todos 
los ‘servicers’ que operan en 
España, según los números 
que maneja la consultora Axis.  

Base de clientes 
Su principal valor es el con-
trato a largo plazo que man-
tiene con Santander, así como 
la gestión de activos de Sareb 
(estos últimos suponen cerca 
del 30% del valor total de los 
activos). En este momento, 
Sareb está analizando si re-
nueva o no el contrato con to-
dos los servicers con los que 
trabaja, pero Altamira lleva 
meses diversificando su base 
de clientes, tanto nacionales 

como internacionalmente. 
Actualmente, mantiene  más 
de 15 clientes, entre inverso-
res internacionales, entidades 
financieras, family offices y 
clientes institucionales. E ini-
ció su expansión internacio-
nal en 2017, con el foco en el 
sur de Europa: entró en Por-
tugal, con la compra de Oitan-
te, donde gestiona activos va-
lorados en más de 1.500 millo-
nes, y en Chipre, donde alcan-
zó una joint venture con el se-
gundo banco del país, Coope-
rative Central Bank. A su vez, 
abrió una oficina en Grecia. A 
nivel internacional, la compa-
ñía ya supera los 9.000 millo-
nes de euros de activos bajo 
gestión, el 16% del total. 

Los interesados 
Entre los potenciales com-
pradores figuran algunos de 
los fondos que han mostrado 
su interés por España, pero 
que no controlan un servicer 
propio, como Deutsche Bank, 
Bain, Kennedy Wilson, Bau-
post o Castlelake. Los fondos 
que han adquirido grandes 
carteras de deuda con colate-
rales inmobiliarios  requieren 
de servicers para gestionarlos 
y pueden optar por invertir 
directamente o encargárselo 
a un tercero.  

La figura del servicer se ha 
ido transformando con el 
tiempo. Antes se encargaba, 
fundamentalmente, de la ges-
tión de deuda, pero poco a po-
co se están convirtiendo en un 
gestor de activos. La valora-
ción ha variado como conse-
cuencia de la renovación de 
los contratos de gestión aso-
ciados, que en algunos casos 
se encuentran con una carga 
laboral alta y ya no está tan 
claro que se aseguren los pla-
zos de gestión de las carteras a 
medio y largo plazo. 
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Apollo ficha a Goldman Sachs para 
vender Altamira por 600 millones
LA OPERACIÓN SE CERRARÁ EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2019/ El fondo distribuye el documento de venta  
a potenciales interesados del ‘servicer’ que gestiona activos inmobiliarios de Santander y Sareb.

Altamira cuenta con 
más de 15 clientes, 
aunque Santander, 
propietario del 15%, 
es el principal

Deutsche Bank, Bain,  
Baupost, Castlelake 
y Kennedy Wilson, 
entre los potenciales 
interesados

(*)

PRINCIPALES ‘SERVICERS’
Cuota de mercado,
en porcentaje

Propietarios,
en porcentaje Mill. €

Resultados
Ebitda

Fuente: Axis Corporate Expansión

**Parte de la infraaestructura se destinará a la sociedad conjunta que creará con Cerberus.
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*Santander controla el 49% del vehículo inversor propietario de la gestora.

D.Badía. Madrid 
Apollo Global Management 
va a deshacerse en un tiempo 
reducido de dos de sus gran-
des inversiones que ha lleva-
do acabo en España en los úl-
timos cuatro años y medio: 
Evo Banco y Altamira. Esto 
coincide además con la salida 
de su principal ejecutivo en 
España, Andrés Rubio, lo que 
ha hecho levantar las sospe-
chas en el mercado de que el 
fondo estadounidense está 
abandonando España.  

Sin embargo, nada más le-
jos de la realidad según acala-
ra Fred Khedouri, socio se-
nior de Apollo, presidente del 
comité de inversiones del Eu-
ropean Principal Finance 
Fund y presidente del consejo 
de Altamira. “Altamira y Evo 
fueron inversiones del segun-
do fondo de Apollo (European 
Principal Finance Fund II), el 
que se levantó en 2012. Así 
que nos encontramos en la fa-
se natural del ciclo de vida útil 

Apollo invertirá en España parte de los 
casi 4.500 millones de su fondo europeo

No es la primera vez que 
Apollo intenta vender este 
activo.  En 2016 casi llega  
a un acuerdo con el propio 
Santander. Si ahora 
culmina su desinversión  
se tratará de una segunda 
gran venta por parte del 
fondo en España, tras 
trasladar parte del negocio 
de Evo Banco a Bankinter 
hace sólo dos semanas. 
Uno de los mayores éxitos 
del equipo gestor de 
Altamira desde que Apollo 
compró el negocio a 
Santander en enero de 
2014 fue adjudicarse uno 
de los cuatro contratos  
de gestión que puso en 
concurso Sareb. Se quedó 
el segundo mayor contrato 
ofertado, formado por 
44.000 inmuebles y 
préstamos al promotor 
morosos que se originaron 
en CatalunyaCaixa, BMN  
y Caja 3, valorados 
inicialmente en 14.000 
millones de euros. A través 
de Evo, también se hizo 
con el negocio hipotecario 
de Citi y de General 
Electric; las tarjetas  
de crédito de Bank of 
America; y los hoteles  
que se habían adjudicado 
CaixaBank  
y Popular. 

Un segundo 
intento para 
vender la firma

de cualquier inversión, en el 
que un fondo se plantea ex-
plorar opciones, incluida una 
venta”.  

En declaraciones a EX-
PANSIÓN, el ejecutivo re-
cuerda que “hemos levantado 
un tercer fondo, el European 
Principal Finance Fund III, 
con un monto de cerca de 
5.000 millones de dólares (en 

torno a 4.350 millones de eu-
ros) y ya estamos acometien-
do inversiones”. Y parte de es-
tas inversiones van a ir a parar 
a España. “Definitivamente 
este tercer fondo va a invertir 
en España. En estos momen-
tos estamos negociando dos 
operaciones que son de un ta-
maño relevante”, añade.  

Entre las operaciones que 
están vivas ahora en el merca-
do se encuentra el Proyecto 
Apple, nombre con el que ha 

sido bautizada la cartera de 
5.000 millones de euros en 
activos inmobiliarios que ha 
puesto a la venta Santander, 
su socio en Altamira.  

Nuevo equipo 
A finales de septiembre, An-
drés Rubio, socio para el sur 
de Europa de Apollo, dejó la 
firma. El ejecutivo lideró des-
de el comienzo todas las in-
versiones del fondo en Espa-
ña desde 2011. Ahora, Apollo 
ha fichado a Pablo Crespo co-
mo senior advisor, un exdirec-
tivo de los fondos KKR y Ana-
cap, entre otras entidades. Pe-
ro Khedouri asegura que “es-
tamos en proceso de ampliar 
el equipo en España”. Y quie-
re reafirmar que, por tanto, el 
mercado español sigue estan-
do en el radar de la firma esta-
dounidense: “Así que no esta-
mos saliendo de España. Al 
contrario, estamos analizan-
do y gestionando nuevas in-
versiones”.

Apollo entró en 
España con el 
European Principal 
Finance Fund II, vehí-
culo con el que se 
hizo con el 85% de 
Altamira a comienzos 
de 2014 y con Evo 
Banco poco después. 
Ahora han lanzado la 
tercera versión de 
este fondo europeo.

EL FONDO La firma de EEUU 
está negociando  
dos operaciones 
importantes  
en España

Tras el fichaje  
de Pablo Crespo, 
“estamos en proceso 
de ampliar el equipo 
en España”
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