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CORPORATE

Palancas de transformacion
para generar valor en Supply Chain

Estrategia

Revision y definicidn de la es-
trategia de la SC de la compania,
alineada con los objetivos de
negocio, y ala vez dando res-
puesta a las nuevas tendencias
de mercado

Planificacion de ventas

Y Operacioncs

Definicion e implantacion del pro-
ceso de planificacion que integra
el area comercial con SC, susten-
tado con los cambios organizati-
vos, de sistemas y la modificacion
de laretribucion variable de los
responsables involucrados

Sourcing y COMPras

Transformacion de la funcién de
compras Y foco en la consecucion
efectiva de ahorros: sourcing es-
tratégico y adherencia a contratos

Logistica
y Distribucion

L - - Beneficios

esperados

> Alineacion de los objetivos de
los distintos responsables de
las areas de SC con los objetivos
de negocio

> Integracion y enfoque
colaborativo con otras
areas de laempresa

> SC como ventaja competitiva
en el mercado

> Disposicion de un plan
estratégico de SC

2 Incremento de ventas
> Incremento de rentabilidad

> Mejora sustancial del
nivel de servicio

> Disminucion de |0s
niveles de inventario

> Estrategia de compras
alineada con los objetivos
de la compania

> Mejora de la rentabilidad
> Mejora de la calidad de
servicio
> Mejora de la relacion
con los proveedores

> Profesionalizacion de la
funcion de compras

> Reduccion de costes

operativos
Optimizacidn y automatizacion > Reduccion de costes
de almacenes, optimizacion de logisticos unitarios

rutas de transporte, redefinicion
de lared logistica y externalizacion
de operaciones

Lean

Transformation

Proceso de transformacion que
redefine los procesos, la orga-
nizacién y sobre todo la cultura,
orientando estas dimensiones al
cliente

> Mejorade los niveles de
servicio y de la satisfaccion
del cliente

> Incremento de rentabilidad

> Orientacion al cliente

> Organizacion simplificada y
motivada

> Procesos simplificados
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