DIGITAL & INNOVATION dAlS

SERVICGIO PROJECT &
PROGRAMME
MANAGEMENT
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Por que fracasan los Programas
de Transformacion Empresarial
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De todos los Programas de De los Programas de De las empresas que fallaron De los Programas de
Transformacion fracasan o Transformacion en la consecucion de sus Transformacion fallan
Sus resultados son Empresarial con objetivos de sus Programas debido a problemas en las
cuestionados sin alcanzar la impacto tecnologico de Transformacion. La razon Interdependencias entre
efectividad planeada y cuestan un 70% mas principal, segun el 74% de los proyectos o
superando el plazo original de lo presupuestado. encuestados, fue la falta de dependencias internas
2 de cada 3 proyectos. recursos para satisfacer las mal gestionadas.

demandas del proyecto.

COMO AYUDAMOS A AUMENTAR
LA PROBABILIDAD DE EXITO

El servicio de Programme Management Service (PMS)

de Axis Corporate engloba el diseno, construccion,
implementacion y ejecucion del modelo de gobierno de un
Programa de Transformacion.

Con este modelo de gobierno se lograra el control y
seguimiento de un programa de Transformacion
asegurando su ejecucion y su calidad.

GLAVES DEL PROJECT &
PROGRAMME MANAGEMENT

Este servicio tiene como objetivo la

generaciondevalorenla Proporciona informacion al
Organizacion. La implantacion del equipo ejecutivo, quien

modelo de gobierno para la gestion patrocina, gobierna y administra
del Programa de Transformacion y el Programa de Transformacion:

el asesoramiento independiente,
tiene como principal objetivo
aseqgurar el retorno de la inversion,
garantizando la calidad en la
implantacion del Programa y
minimizando los riesgos durante la
ejecucion de los diferentes
proyectos que forman parte de la
Transformacion. Con nuestro
enfoque aseguramos la calidad
durante la consecucion de los
resultados esperados del Programa
de Transformacion.

« Ayudando atomar decisiones
con mejor informacion,
reduciendo las causas del
fracaso del proyecto.

- Asegurando la consecucion
satisfactoria de las
condiciones para el exito.

« Aumentando la posibilidad de
entregar el resultado
requerido de manera rentable
y a tiempo.

ENFOQUE METODOLOGICO

Modelo Metodolégico Gestion eficiente de Programas de Transformacion

Metodologia propia Axis Corporate

Parala Gestion de Proyectos Valoracion de los proyectos de un area en concreta

Seguimiento y control de los programas
Gestion del Alcance

Metodologia v . .
 Gestion de Riesgos y Dependencias
Waterfall . .
Procesos « Aseguramiento de la Calidad
« Gestion del Presupuesto
 Correcta asignacion de los recursos internos
« Value Realisation
Metodologia
Agile Se deben definir los Indicadores o KPI's de
Definicion de Cuadro seguimiento adecuados para asegurar la
de Mando Calidad, la Productividad y el control
economico del Programa de Transformacion
Metodologis el G0 et o ety oot
Bimodal Gestion del Cambio J PrOY JProY '

Minimizando el impacto del cambio sobre |los
recursos internos

Solucion Tecnologica
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